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Yeni bir on yila yaklasirken,(evet yanls okumadiniz, yeni bir ylzyil ya da bin yil degil, on yil,
¢unkl yuzyihin basinda onddrt senede bir olan, bilginin ikiye katlanma hizi artik iki senede bire
dismisken, ylz yili birakin, yirmibes sene sonra bile ne olabilecegini kestirdigini iddia etmek
ve ongorileri bu gibi zaman araliklarina yaymak kanimca anlamsiz gozikulyor) yerkire
Uzerinde, buhar makinasi ve kazanimlarini altettigi artik tarisilmayan yeni bir giic unsuru
egemenligini pekistirmekte. Mikroelektronik devrimi ve sonrasinda gelen bilgi teknolojileri, en

azindan bir kesimin yasaminin her alaninda yeni yaklasimlar saglamakta.! Bunun
sonuglarindan biri de, Henry Ford'un bulusu olan Gretim bandi ile birlikte tim dinyada gegerli
en verimli yéntem haline gelen blyuk fabrikalarda, cok ve niteliksiz isGi galistirarak yapilan seri
ve kati Uretim bigciminin yani sira yeni yeni, az sayida ve ylUksek nitelikli isgi ile ileri teknoloji
kullanilarak yapilacak, talebe gore galisan, stok miktarini sifirda tutmayi hedeflemis, alicinin
istedine uygun dedisik tipte Urin verebilen esnek Uretim bigimi de glindemde 6n siralara
yerlesmekte.

Bu sekildeki Gretime uyum saglayabilme yetisi ise istihdam ve organizasyon degisikliginin
zorlugu nedeniyle halihazirda kurulu bulunan isletmelerin blylk olanlarindan daha fazla, kiglk
Olgekli ve sermaye sorunu onlardan biraz daha az olan orta dlgekli isletmelerde vardir.(KOSGEB
bu isletmeleri, niceliksel olarak; 1-49 arasi ¢alisani olanlar kiguk, 50-199 calisani olanlar orta
dlgeklidir diye tanimhiyor.) Iste bu nedenle ikibinli yillara girerken, artan bir énemle (izerinde
durmak istedigimiz konulardan biri kisaca KOBI diye anilan kiigiik ve orta biyiklikte isletmeler
ve teknolojik gelismelere uyumlari konusudur. Kigik isletmeler, yapilari geredi, genelde tek
kisi (cogunlukla da isletme sahibi) tarafindan yonetilen yapilardir. Bu kisilerin genel
ozelliklerinden bazilari soyle olmak egilimindedir;

-Yonetici gogunlukla isletmeyle 6zdeslesmis, 6zel yasam - is yasami ayrimi olmayan, gliiniin
yirmidort saatini isiyle gegiren,

-Uretimin her safhasina hakim, bu yiizden birden fazla meslekle ilgili, cokydnl,

-sirket-galisan iliskileri daha 6znel ve alinan kararlar da buna bagl olarak daha esnektir.?

Bu ylzden bu isletmeler sektérlerinde meydana gelebilecek dedismelere daha cabuk ve
dolaysiz uyum sadlayabilecek gizil glice sahiptirler, ancak Tlrkiye'de bu tip isletmelerin
olusumu ve yodneticilerinin niteliklerinde bazi kétl yoénler de vardir. Cogunlukla babadan ogula
gegen bu isletmelerin yonetim kadrosu bazen yeniliklere uyum saglamakta zorluk gekmektedir.
Ayrica bu isletmelerin cogu teknolojik yenilikleri izleyebilmek igin gerekli olanaklardan
yoksundurlar. Bir diger olumsuzluk da boéyle isletmelerin verimli calismasi icin gerekli yliksek
nitelikli is guct eksikligidir.

Sorunlarin ¢6zim igin ugrasan bir dizi kurum oldugu gergektir. Bu géziimler ilkemizde daha
cok mali yardimlar, tesvik ve krediler ya da ticari organizasyonlarla baglanti kurma olanaklari
saglamak gibi konular tzerinde yodunlasmis gibi géziikmektedir. Oysa mali ¢géziimlerin gogu,
(stibvansiyonlar, tesvikler...) bu gibi durumlarda blyik isletmelerce alindigindan, bilgi
edindirme yoluna gitmek, kicuk isletmeler icin daha yararl olacaktir.3 Sézgelimi, Gretimini
yaparken bilgisayar destekli tasarim kullanabilen bir tretici hem daha sonra Grinini
yvenilemek, hem de gerekli isletim bilgisine kolaylikla ulasmak agisindan bilgisayari
kullanamayandan gok daha hizli olacaktir. Ayni sekilde, artik uluslararasi tanitimda en
zahmetsiz ve en genis erimli ydntem olan Internet'i etkin kullanmayi bilen Uretici, gerek pazar
bulmakta, gerek hammadde, gerekse Uretim teknolojilerine erismekte digerlerinden bir kalem
Ustln olacaktir. Bu da beraberinde, ekonomik rahatlamayi orta vadede getirecek bir ¢éziim
seklidir.

Mikroelektronigin gelismesiyle artik Gretim slireclerinde gozle gorilen dedgismeler olmaya
baslamis, robotlarin ve ileri teknolojilerin girebildigi yerlerde Uretim maliyetinde azalma
hizlanma yerden kazanma gibi faydalar alinmaya baslanmistir. Gen teknolojisi sayesinde tarim
da bilinen niteliklerinden siyrilmaya aday olmus, Israil Almanya gibi lilkelerde artik bir sanayi
dal gibi islemeye baslamistir. Dinyanin gidisi keskin bir gizgiyle acglar ve toklar ayrimina



olduguna gore cok acil birseyler yapilmasi gerekmektedir. Bu cifcinin de artik teknoloji
kullanimina yénlendirilmesi ve hatta KOBI'ler icine dahil edilerek bu yénde desteklenmesi
anlamina gelebilir. Ayrica her Uretim sektériinde yapilan AR-GE harcamalari desteklenmeli ve
kiguk ureticiden de teknoloji gelistirmesi beklenmelidir. Bu durumda, teknoloji gelistirmek
isteyecek ve laboratuvari olmayan kiiglk sanayici igin Universitelerde kapilari agmali ve bir
yandan da daha elindeki Universite olanaklarini kullanmayi bilmeyen atdlye tabanli galisan
sanayiciyi egitmek igin ugrasiimaldir.

Tirkiye de KOBI'ler sorununa egilen iki blyiik kurulus vardir. Birincisi Halkbank, digeri ise

KOSGEB'dir.” Halkbank kendi deyisiyle, "kiiciik ve orta boy isletmelere, esnaf ve sanatkarlara
finansman saglamakta, ulusal ekonomiyle uyumlu yeni yatirim olanaklari yaratiimasina da
imkan agarak bir kalkinma bankasi gibi" galisarak, KOBI'lere Uretim kalitesini artirmak ve yeni

teknolojilerin kullanimi icin tesvik vermektedir.# Yalniz, kendi bildirisinde kullandigi "mali ve
teknik degerlendirmelerde olumlu bulunan, piyasada ticari itibar sahibi olan" KOBI'ler tanimi
yine gercekten destede gereksinimi olan bir kesimi disarida birakip, zaten daha iyi durumda
olan firmalari kurtarmaya daha yatkindir. Bunun yaninda Gumrik birligine hesapsiz gegis,
dzellikle KOBI'ler igin oldukca hazirliksiz ve zarar verici olmustur. KOSGEB, KOBI'lerin
yetersizlikleri arasinda, teknoloji diizeylerinin dlslik olmasi, nitelikli eleman sikintisi, yurt ici ve
yurt disi yenilikleri izleyememelerini saydiktan sonra, GB'ye uyum siirecinde zorlandiklarini
soyliyor. Bunun yaninda, KOSGEB blnyesinde, kaynaklarin planli kullanimindan, Gniversite-
sanayi isbirligine, personel egitiminden veritabani ve bilgi adi kurulmasina kadar bir cok énemli
calisma gergeklestirilmekte.

AYDINLANMA 1923'iin 15. sayisinda bahsettigim ulusal bilgi agi ve KOBI'ler konularini
yakindan ilgilendiren iki calisma son zamanlarda gergeklestirildi. Birincisi, KOBI-NET™* ;
elektronik ticarete yénelik olan bu yapi, Internet lizerinden Kiiglik ve Orta Boy Isletmeler Bilgi
Agi adiyla, KOBI'lere agda tanitici sayfa ve elektronik posta hizmetlerini 27/04/1998 tarihinden
beri veriyor. ikinci galisma ise 1995 yilindan beri siirdiirilen KOSBILTOP (Kiigiik ve Orta
Olcekli Sanayi Bilgi Toplama Projesi) isimli veri tabani galismasi. Her iki calisma da bilgiye
ulasma ve ulastirma yolunda desteklenmesi gereken lafta kalamayacak énemli adimlardir.
Ancak yine de bu adimlar atmak icin oldukga gecikmis sayiliriz. KOBI'ler ikibinli yillara tiretim
sektorlerindeki tim firmalarin sayica %98.8'i oldugu halde giriyor. Bu ylizden, ekonomide, en
fazla 6nem verilmesi gereken konudur. Tabii birilerinin ranttan basini kaldirip bu konuyla ciddi
ilgilenmesi gerekmektedir. Artik Gretime dnem vermenin zamani gelmedi mi?
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