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�Sivil toplum� kavramõ 60-70�lerde Avrupa ve Amerika�da yaygõnlaşan �çevreci�, 
�feminist�, �barõşçõ� gibi etiketleri olan örgütlerin toplumsal etkisinin artmasõndan beri, sõk 
sõk gündeme gelen bir kavram olmuştur1. Soğuk savaşõn bitimiyle birlikte değişen küresel 
paradigma sivil toplum tanõmõnõ da çok yönlü olarak etkilemiştir. Buna rağmen �Sivil 
Toplum� ya da �Sivil Toplum Kuruluşlarõ�, henüz herkes tarafõndan benimsenebilecek bir 
tanõma sahip olmaktan uzaktõrlari. Örneğin, ABD'de en önemli sivil toplum örgütleri 
�charity foundations�(hayõr kurumu) başlõğõ altõnda faaliyet gösteren, federal hükümete 
vergi vermeyen, genelde dini içerik de taşõyan kuruluşlardõr2. İskandinav ülkelerinde ise her 
yurttaşõn ortalama 10-12 sivil toplum kuruluşuna üye olduğu, bu kuruluşlar aracõlõğõyla 
karar verme süreçlerinde etki ve baskõ oluşturduğu, doğrudan demokrasiye yakõn bir 
katõlõmcõ demokrasi bulunmaktadõr3. Bu iki bağlamdaki kuruluşlarõ aynõ kefeye koymak 
tabii ki olanaksõzdõr. Yani sivil toplum örgütleri öbeklerinin dünya ölçeğinde bir 
benzeşikliğinden bahsedilememektedir. 

Ancak, sivil toplum örgütleri ile ilgili �ortak� bir şeyler ararken karşõmõza ortak bir hata 
çõkmaktadõr; o da toplumun belirli işlevlere sahip bir parçasõnõ ayõrõp ona �sivil toplum� 
demek ve bu parça içinde faaliyet gösteren kuruluşlarõ da �Sivil Toplum Kuruluşlarõ� diye 
nitelemektirii. 

Nitekim, terimlerin Türkçe�ye çevrilmesi sõrasõnda da bir takõm yanlõşlar yapõlmõştõr. 
Özgün biçimi �Non-Governmental Organization� (Hükümet Dõşõ Kuruluş) olan tanõm, �Sivil 
Toplum Kuruluşu� (Civil Society Organization) olarak çevrilmiştir. Ayrõca, yine aynõ 
kesimi daha geniş bir kapsayõcõlõkla ifade etmek üzere getirilmiş bulunan �Nonprofit 
Organization� (Kâr Amaçlõ Olmayan Kuruluş), �Nonprofit Sector� (Kâr Amaçlõ Olmayan 
Sektör) terimleri Türkçe�de yaygõnlõk kazanamamõştõr. Bunun yanõ sõra, yine geniş 
anlamõyla sivil toplum örgütlerini kapsamak amacõyla, ancak dõşlama yoluyla yapõlan 
negatif bir tanõmlama daha vardõr: �Kamu Sektörü�iiinün ve �Kar Amaçlõ (Özel) Sektör�ün 

                                                 
* Boğaziçi Üniversitesi, İktisat Bölümü Öğrencisi  
i Bu kuruluşlarõ belirtmek için literatürün en gelişkin olduğu İngilizce�de çeşitli adlar kullanõlmaktadõr: Non-
Governmental Sector, Non-Profit Sector, Third Sector vb. (Salamon ve Anheier, 1997). �Sivil Toplum 
Kuruluşlarõ� daha çok �Non-Governmental Organizations� karşõlõğõ olarak kullanõlmaktadõr. 
ii Kavram bu şekilde kullanõldõğõnda, toplumun geri kalanõna da tanõmlayõcõ bir sõfat bulmamõz gerekir. 
iii Kamu sektörü, KİT'lerden oluşan kamunun ekonomik etkinlik alanõ anlamõnda değil kamusal amaçlõ işler 
yapmak üzere örgütlenmiş, gücünü kamudan alan sektör anlamõnda kullanõlmalõdõr. İleride görüleceği üzere, bu 
sektörün çekirdeği, saf kamusal yararõ temsil eden devlettir. Onun yanõnda kamunun sahibi olduğu ama kâr ya da 
toplumsal amaçlõ işler yapan KİT'ler, dernekler ve vakõflar bulunur. Ayrõca �sektör� sözcüğü günlük kullanõmda 
ekonomik bir içerik kazanmõştõr. Ancak sözcüğün Türkçe karşõlõğõnõn �kesim� olduğu gözden kaçõrõlmamalõdõr. 
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dõşõnda kalan, kâr amaçlõ olmayan kuruluşlarõn tümüne bu iki sektörün dõşõnda kaldõklarõ 
için �Üçüncü Sektör� denmektedir. İlerleyen bölümlerde açõklanacak olan yapõsal-işlevsel 
yaklaşõm ve oradan varõlacak olan �Organik Sivil Toplum Modeli� de bu üç sektörü temel 
almaktadõr. Toparlamak gerekirse, 

• �Kamu Sektörü�, �Public Sector�, �Governmental Organizations�, �Kamu Kurum 
ve Kuruluşlarõ�; 

• �Özel Sektör�, �Private Sector�, �Kâr Amaçlõ Sektör�, �For-Profit Sector�; 
• �Üçüncü Sektör�, �Third Sector�, �Kâr Amaçlõ Olmayan Sektör�, �Nonprofit 

Sector�, �Sivil Toplum Örgütleri�, �Non-Governmental Organizations� 
terim öbekleri kendi içlerinde aşağõ yukarõ eş anlamlõdõrlar ve aynõ kesimi temsil 

ederler. Yazõda bunlar için �Kamu Sektörü�, �Kâr Amaçlõ Sektör� ve �Üçüncü Sektör� 
terimleri kullanõlacaktõr. 

�Organik Sivil Toplum� ise bu üç bileşenin �organik� bir bütünlük ve tutarlõlõk içinde 
işlediği yapõyõ adlandõrmak için kullanõlacaktõr. 

Terimler ve tanõmlarla ilgili tartõşmaya nokta koymadan önce, Ali Nejat Ölçen 
tarafõndan öne sürülen �halk sektörü� kavramõna da değinmekte yarar var. Ali Nejat Ölçen, 
�halk sektörü� ile halkõn kendi sermaye ve girişimciliğiyle oluşturacağõ kâr amaçlõ 
kuruluşlarõ kastetmekte ve onlarõ KİT�lerden ve özel sektör kuruluşlarõndan ayrõ bir yere 
oturtmaktadõr4. Burada yapõlmak istenen şey ise bundan çok farklõdõr. Öne sürdüğümüz 
sivil toplum önermesi, oyuncularõn ekonomik etkinliklerinin yanõnda �toplumsal� ve 
�kamusal� diye adlandõracağõmõz iki ayrõ alanda göstermekte olduklarõ etkinlikleri de 
kapsamaktadõr. Dolayõsõyla �halk sektörü�, bizim modelimizde tek parça halinde değil, 
bölünmüş olarak yer almaktadõr. 

KAPİTALİZM - SOSYALİZM EKSENİNDE TARTIŞMA 
Piyasa ekonomilerinde kamu sektörü, kamusal mal ve hizmetleri üretmek ve piyasanõn 

güvenli ve özgür bir ortamda işlemesini sağlamakla yükümlüdür. Geri kalan tüm etkinlikler 
yurttaşlarõn özgür iradelerine, girişimciliklerine ve serbest piyasanõn gizli eline 
bõrakõlmõştõr. 

Kamusal mal, bölünemezlik, birlikte tüketim, fiyatlandõrõlamama, tüketimde eşitlik 
özelliklerini bünyesinde barõndõran mallarõn genel adõdõr. 

Ancak eğitim, sağlõk, ulaşõm gibi birçok alanõn kamu hizmeti mi piyasa hizmeti mi 
sayõlacağõ konusunda liberal teoriler çelişik sonuçlar vermektedir. Bu çelişmelerin ayrõntõlõ 
açõklanmasõ, bu yazõnõn sõnõrlarõnõ aşan ekonomik ve sosyal analizler gerektirmektedir. 
Ancak gözle görülen, inkâr edilemez gerçekler vardõr. Özel sektörün sağlõk ve eğitim 
alanõnda bir ayrõcalõklõlar sõnõfõna hizmet ettiği yakõndan tanõk olduğumuz bir olgudur. 

Kamusal mallarõn eşitsiz dağõlõmõ, diğer hak ve özgürlüklerin kullanõmõnõ da temelden 
etkileyerek, her alanda toplumsal katmanlar arasõndaki farkõn açõlmasõna neden olmaktadõr. 
Bunun yanõ sõra �serbest piyasa = hür düşünce� kalõbõna uygun kurulan demokrasiler 
zaman içinde yüksek toplumsal katmanlarõn hakimiyetlerini pekiştirdikleri elitist 
yönetimlere dönüşebilmektedir. Bu, yalnõzca gelişmekte olan ülkelerde karşõlaşõlan bir olgu 
değildir. İtalya�daki Berlusconi iktidarõ, Amerika Birleşik Devletleri�nde Rockefeller 
ailesinin yõllar süren belirleyiciliği gelişmiş ülkelerin de bu olgudan muaf olmadõğõnõ 
göstermektedir. 

Sosyalizm �ya da daha somut ifadeyle Marksizm- konuya bambaşka bir açõdan 
yaklaşmakla beraber, gerçeği açõklayõcõ olmaktan uzaklaşmõştõr. Marksizm�e göre, kamu 
yararõ emekçi sõnõflarõn yararõ ile eş anlamlõdõr ve tarihin hiçbir döneminde devlet 
tarafõndan temsil edilmemiştir. Elbette ki tarihin kimi dönemlerinde kamu yararõnõn belirli 
düzeylerde gözetildiği dönemler yaşanmõştõr ama, bu ancak olasõ bir ayaklanmayõ önlemek 
için baskõ ve sömürüye dayalõ sistemin bir süreliğine gevşetilmesi biçiminde olmuştur5. 
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Bu sonuca varõlõrken, devletin tarihsel kökeni ve rolü de �bir sõnõfõn bir başka sõnõf 
üzerindeki baskõ örgütü� olarak konumlandõrõlmõştõr. Analiz böyle sõnõflara dayandõrõlõnca, 
devlet de sõnõflarõn egemenlik için çekiştiği, birbirlerini ezmek için kullandõklarõ bir arena 
haline geliyor. Örneğin Politzer�e göre �Eğer devlet, sõnõf savaşõmõnõn üstündeyse, yani 
sõnõflarõn uzlaşmasõnõn bir organizmasõysa, besbelli ki toplumun kendisinden oluşamaz; o 
halde toplumun daha yukarõlarõndan gelmesi gerekir; eğer bu tanrõ değilse ruhtur�6. 
Marksizm�in bu klasik yaklaşõmõ ile insan düşüncesi bir kõskacõn içine düşürülmüştür: 

1. Sõnõflar savaşõmõ mutlak bir gerçek olarak kabul edilmiştir. Sõnõflar hiçbir zaman 
işbirliği yapamazlar. Bu nedenle iki yol vardõr: Sömürü ve çatõşma ya da devrim 
ve değişim. 

2. Sõnõflarõn uzlaşmasõ sonucu ortaya çõkan bir yapõ olamayacağõna göre, devletin 
sõnõflarõn dõşõnda/üstünde olduğu yalandõr. Devlet her zaman ve ancak bir sõnõfõ 
temsil edebilir; sõnõflarõn ortak çabasõnõ ve katkõsõnõ değil.  

Şimdi, bu mantõk üzerinden düşünmeyi sürdürelim: Devlet toplumu (biçimi ulus 
olabilir, ümmet olabilir, pek fark etmemektedir) temsil eder. Ama devlet bir sõnõfõn 
egemenliğindedir. Dolayõsõyla, toplum da aynõ sõnõfõn ekonomik, toplumsal, siyasal 
egemenliği altõndadõr. Devletin temsil ettiği toplumun çeşitli sõnõflarõ arasõnda gerçek uzun 
vadeli çõkar birliği söz konusu değildir. Bir kapitalist ile bir emekçinin herhangi bir noktada 
aynõ safta bulunmasõ olanaksõzdõr. Örneğin, ulusal siyaset diye bir şey yoktur ve bu adla 
anõlanlar aslõnda burjuvazinin siyasetidir. Yani, sõnõfsal mücadele dõşõnda kalan toplumsal 
konularda örgütlenmenin de bir anlamõ yoktur. Hatta yardõmlaşma amaçlõ örgütler bile 
�sömürü düzeninin ayakta kalmasõna yardõmcõ olduklarõ�ndan dolayõ tasvip edilmezler. 

Eğer sõnõf savaşõmõ bir devrimle sonuçlanõp Sosyalizm gelirse, bu kez hiçbir toplumsal 
örgütlenmeye gerek yoktur, çünkü devlet artõk �halkõn� devleti olmuştur. Ne sendika gerekir 
ne çevre örgütü, ne de mahalle girişimi; bütün bu işlevler zaten devlette bütünleşmiştir. 

Bu mantõk dizgesinin pratikteki sonucu Sosyalist Blok�un demokrasi karnesinden 
açõkça gözlenebilir. Yurttaşõndan en basit hak arama yollarõnõ bile esirgeyen, kaynaklarõn 
yerel ölçekte verimli kullanõmõnõ baltalayan merkezi planlama ile toplumsal sorunlara 
ancak kaynaklarõn israfõ pahasõna çözüm bulunabilmiştir 

Şimdi kapitalist-sosyalist eksenden öteye geçelim ve bir önermede bulunalõm: Ulus, bir 
insanlar topluluğu ve bu topluluğun gereksinimleri var. Bu ihtiyaçlarõn karşõlanmasõ ise iki 
temel işleve dayanõyor: Üretim ve bölüşüm. Üretim ve bölüşüm ise organizasyona 
dayanmaktadõr. Organizasyonu çeşitli ölçeklerde sağlayabilmek için devlet, şirket, birlik, 
dernek vb. kuruluşlar bulunmaktadõr. O halde, �üretim ve bölüşümün optimizasyonunun bu 
oyuncularõn eşgüdümüyle sağlanabilirliği�ni, dolayõsõyla �bu oyuncularõn da daha geniş 
açõdan organize edilmeleri gerekliliği�ni önerebiliriz. 

YAPISAL - İŞLEVSEL ANALİZ 
Yukarõda kõsaca değinilen yaklaşõm da dikkate alõnarak, Kemalizm�in hedeflerine 

ulaşmada yararlanmasõ gereken toplum kaynaklarõ ve bunlarõn nasõl seferber edileceği 
sorunsallarõna çözüm aranõrken yanõtlanmasõ gereken ilk soru, toplumu nasõl algõladõğõmõz, 
nasõl gördüğümüzdür. Organik sivil toplum modeli, bu bakõmdan bir tartõşmayõ başlatmak 
ve ilk katkõyõ yapmak amacõyla öne sürülmüş bir tezdir. 

Öncelikle şunu belirtelim: Burada yapõlacak olan analiz, teknik yönü ağõr basan bir 
içerik taşõmaktadõr. Toplumbilimsel açõdan sõnõflar, katmanlar vb. toplum kesimlerinin 
toplumsal yapõdaki yerleri kitaplarõ dolduracak kadar tartõşõlabilir, dolayõsõyla bir makalenin 
haddini aşar. Üstelik bu tartõşmalar kolay kolay sonuca bağlanmasõ mümkün olmayan, 
toplumsal yapõnõn geçirdiği değişimlerle sõk sõk mecra değiştiren tartõşmalardõr. Teknik 
açõdan yapõlacak bir analiz ise, bu tartõşmalarõn sonucundan minimum düzeyde etkilenecek 
ve geçerliliğini büyük oranda koruyacaktõr.  
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Yapõsal-işlevsel analiz, yaşayan bir organizmanõn çekildiği anda tarih olan 
fotoğraflarõnõ çekmek yerine, hangi gereksinimlerini, nasõl ve ne miktarda karşõladõğõnõ 
açõklamaya çalõşõr7. 

Organik sivil toplum modeli, sivil toplumu ilk bölümde açõklanan geniş anlamõyla 
açõklamak ve üçüncü sektör kuruluşlarõnõ sõnõflandõrmak için yapõsal-işlevsel analiz 
kullanõlarak oluşturulmuştur.  

Model, aşağõdaki şemada basitleştirilmiş olarak gösterilmiş olan bileşenlere dayanõr. 

 
Bu çizimde her bir sektör tanõmlanõrken sosyal yapõyõ oluşturan, birbirinden görece 

ayrõ ve kalõcõlõk taşõyan (ya da yavaş değişen) bileşenlerin neler olduğu ortaya konmuştur. 
Bunlar kamu sektörü, özel sektör ve üçüncü sektördür. 

Bunlarõn işlevlerinden bahsederken de hangi değerleri temsil ettikleri ve hangi amacõ 
gerçekleştirdikleri göz önüne alõnõr. Başka bir deyişle, ele alõnan bileşenin toplumsal 
organizmanõn sürekliliğine olan katkõsõ irdelenir. Organizmanõn sürekliliğinden anladõğõmõz 
şey, üretim ve bölüşüm etkinliklerinin yerine getiriliyor olmasõdõr. 

İlk önce, toplumun belirli bir verimlilik düzeyinde çalõşabilmesi ya da en azõndan 
yaşamõnõ sürdürebilmesi için gereksinim duyduğu işlevsel alanlar tanõmlanõr. Bunlar ulusal, 
toplumsal ve bireysel işlevlerdir. Gerçekleşen üretim ve bölüşüm etkinlikleri bu ana 
başlõklar altõnda birbirinden nitelik ve nicelik olarak farklõlaşõr. 

İkinci adõmda, bu işlevleri �normal şartlar altõnda� yerine getiren yapõ ve süreçlerin 
kesin ve ayrõntõlõ tanõmlarõ yapõlõr. Bu işlem bu yazõnõn sõnõrlarõnõ aşmaktadõr. Ancak genel 
bir fikir vermesi açõsõndan, devletin kurumlarõ -hukuki olarak ayrõntõlõ ve kesin biçimde 
tanõmlandõklarõndan dolayõ- örnek olarak düşünülebilir. Üç sektörün her birinde bu 
analizlerin yapõlmasõ gerekmektedir. 

Üçüncü adõm, gereksinmeleri normal şartlar altõnda karşõlayan işlevsel yapõlardan 
birinin ya da bazõlarõnõn herhangi bir şekilde görevini yapamaz duruma gelmesi halinde 
(olağanüstü durum) bu yapõya ait işlevlerin hangi yapõ tarafõndan sahiplenileceğidiriv. 

Türk Aydõnlanma Devrimi buna en iyi örnektir. Yüzyõllarca tüm gelişmelere duyarsõz 
kalmõş, dolayõsõyla ilerlemeyi sağlayacak kurumlarõn çok azõnõ kurabilmiş bir toplumda, 
Kurtuluş Savaşõ ve sonrasõndaki devrim yõllarõnda, gerekli olan tüm işlevler, -sonradan 
�sivil/asker bürokrasi� diye adlandõrõlan ve bu yolla baskõcõ olduklarõ, toplum dõşõnda ve 
üstünde yer aldõklarõ sanõsõ uyandõrõlmaya çalõşõlan- ordunun ve bürokrasinin ilerici kesimi 

                                                 
iv Yapõsal-işlevsel analizin ilk ortaya çõktõğõ ve yaygõn kullanõm alanõ bulunan tõp ve fizyoloji gibi bilim dallarõnda, 
bir organõn ya da hücre içindeki bir organelin görevini yapamaz duruma gelmesi halinde yerine ikame edilecek 
yapay nesnenin geliştirilmesinde de kullanõlabilmektedir. Ayrõca, değişen çevre şartlarõna uyum için gereken yeni 
yapõlar da bu analizle tanõmlanabilir. 
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tarafõndan halkla birlikte yerine getirilmiştir. Savaş sõrasõnda cephane, yiyecek, giyecek, 
ulaşõm, barõnma gibi mal ve hizmetlere olan ihtiyaçlar olağan düzeyin çok üzerine çõkõnca, 
zaten yok denecek miktardaki özel sektör (kâr amaçlõ üretim biçimi) yetersiz kalmõş ve 
doğan boşluk kâr amaçlõ olmayan toplumsal üretim biçimiyle doldurulmuştur (örnek: 
Tekalif-i Milliye). Kurtuluştan sonra ise, hem dönüşüm yapmak hem de hali hazõrda yaşamõ 
sürdürecek işlevleri yerine getirmek gibi büyük bir zorlukla karşõlaşõlmõştõr. Yaşamõ 
sürdürmek için üretim, dönüşümü gerçekleştirmek için de devrim gerekmektedir. Ne yazõk 
ki, o zamanlarda Anadolu�da ne üretim için kaynak ne de devrim için aydõn bulunmaktadõr. 
Sõnõrlõ olanaklarla sõnõrlõ sayõda insan �askerler ve bürokratlarõn bir kõsmõ- biraz olsun 
aydõnlanabilmiştir. Bu sõnõrlõ kaynak yeri gelmiş siyasetçi, yeri gelmiş girişimci olmuştur. 

Bu üç adõm tamamlandõktan sonra, eldeki veriler ile ayrõntõlara inilerek, üretim ve 
hizmet alanlarõ alt başlõklar şeklinde ayrõlõr. 

1. Kamu Sektörü 
1.1. Devlet 
- Ulusal düzeyde üretim ve bölüşümün verimliliğinin sağlanmasõ 
- Ulusal savunma 
- Ulusal eğitim 
- Sağlõk 
- İç güvenlik 
- Kamu mallarõnõn büyük kõsmõnõn üretimi 
- Diğer iki oyuncunun eşgüdümünün makro düzeyde sağlanmasõ, çalõşmalarõnõn 

ulusal bazda denetimi 
- Ulusal Uzgörü Çalõşmasõ�na öncülük etmek 
1.2. Meslek Odalarõ, sendikalar 
- Belirli bir mesleğe ya da konuma (işçi, işveren) sahip yurttaşlarõn ait olduklarõ 

grubun ortak çõkarlarõnõn kamusal alana taşõnmasõ 
- Grup içi denetimin sağlanmasõ ve grubun saygõnlõğõnõn korunmasõ 
- Gruba mensup kişiler arasõnda sosyal dayanõşmanõn sağlanmasõ 
- Kamu mallarõnõn üretimi hakkõndaki karar verme süreçlerine etki yapmak 
- Başta özel sektör olmak üzere, üretici güçlerin kararlarõnõn ve uygulamalarõnõn 

kamusal düzeyde denetiminin sağlanmasõ, ulusal eşgüdüm ve uzgörü projelerine 
katkõ. 

2. Özel sektör 
Şirketler 
- Gelir getirici etkinlikler yapmak 
- Bireyin ekonomik olarak kendini gerçekleştirmesini sağlamak 
- Üretimden doğan bilimsel ve teknik ilerlemeler yoluyla toplumsal ve bireysel 

yaşamõn kalitesini artõrmak. 
- Ulusal Uzgörü Çalõşmasõ�nda uygulayõcõ ve önerici roller üstlenmek 
3. Üçüncü Sektör 
Dernekler, Vakõflar, Birlikler, Girişimler 
- İlgi alanlarõ içindeki toplumsal konularõn uygun düzlemlerde tartõşõlmasõna ve 

sonuç getirici çalõşmalar yapõlmasõna öncülük etmek 
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- Alanlarõyla ilgili etkinliklerde bulunmak; bu yapõlõrken toplumun �sosyal 
sorumluluk� bilincini artõrõcõ, kolektif çalõşmayõ özendirici vurgularda bulunmak. 

- Devletin eksik kaldõğõ hizmet alanlarõnda, ulusal eşgüdüm çerçevesinde 
tamamlayõcõ, hatta öncü etkinliklerde bulunmak 

- Toplumsal amaçlõ projelere kaynak aktarmak, kaynağõ denetlemek 
- Kendi alanlarõ içindeki ulusal ve uluslararasõ etki mekanizmalarõna karşõ uyarõcõ ve 

bilgilendirici işlev görmek 
- Ulusal stratejiler kapsamõnda gerekliliği ortaya çõkan kamuoyu etkileme ve 

örgütleme işlevlerinin yerine getirilmesi 
- Sivil toplum örgütü adõyla faaliyet gösteren yabancõ etki ajanlarõna yerel, ulusal ve 

küresel bazda alternatifler geliştirilmesi 

SONUÇ 
Yukarõda anlatõlan model, henüz tartõşmaya açõlmamõş bir öneri niteliğinde olup, 

birçok eksiği de bünyesinde barõndõrmaktadõr. Ancak bu eksiklerin tamamlanmasõ, tek bir 
kişinin değil, söz konusu alanlardaki uzmanlarõn çalõşmalarõ ile mümkün olabilir. Bu 
tartõşmalarõn beklenen verimlilikte gerçekleşmesi ise ancak, Türkiye�nin stratejik planlama 
ve öngörü ile uğraşan tüm kaynaklarõnõn bir �Ulusal Uzgörü Çalõşmasõ�v etrafõnda 
birleştirilmesi ile olabilir8. 

Unutulmamalõdõr ki, buradaki modelin ve önerilen toplumsal yapõnõn 
gerçekleşebilmesi, insanlarõn buna inanmasõ ve ulusal çõkar bilincine ulaşmõş bir 
çoğunluğun varlõğõyla mümkün olabilir. Modelde sözü geçen �üçüncü sektör� -ya da sivil 
toplum örgütleri- de toplumsal yapõnõn temelini yurttaşlõk bilincine dayandõran, diğer 
oyuncularõ halkõn gerçek çõkarlarõ adõna yeri geldiğinde sorgulayabilecek gerçek yurttaş 
girişimlerini kapsamaktadõr. Yoksa, bugün ülkemizi birçok alanda tehdit eden ve �sivil 
toplum örgütü� maskesi altõna gizlenmiş yabancõ kökenli şer odaklarõna toplumsal yapõmõz 
içinde böylesi bir rol biçilmesi kesinlikle kabul edilemez. 
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