SAVUNMA SANAYII

Bllent Tutkun

Ortadogu, Balkanlar ve Kafkasya’nin olusturdugu tehlikeli, tehlikeli oldugu kadar da cesitli
ekonomik potansiyeller igeren bir licgenin ortasinda bulunan Turkiye’'nin; bu bdélgenin getirdigi
tehlikelerden sakinip igerdigi imkanlari kendi yararina kullanmasi, kritik bazi konularda alacadi
ulusal kararlara baghdir. Maalesef ates ve barutun hemen hemen hi¢ eksik olmadigi bu
cografyada ulusal gikarlarimizi korumak ve sirdidrmek igin glgli ve caydirict bir silahli
kuvvetlere ihtiyacimiz vardir.

Buginln c¢addas silahli kuvvetlerinin icinde bulundugu alan en son teknolojinin kullanildigi ve
cok kisa siirelerde yeni yeni savunma sistemlerinin gelistirildigi bir alandir. Iste bu alanda séz
sahibi olmak ve Ustinlik kurmak icin cagin gerektirdigi teknolojiler kullanilmali ve meydana
gelen hizlh gelismeler takip edilmeli ve yaratilmalidir. Silahli kuvvetlerimizin gérevini yerine
getirirken basaril olmasi igin dis etkilerden bagdimsiz olarak etkili ve glgli bir sekilde var
olabilmesi ve bu varlidini sirdirebilmesi gerekir. Bu ise ancak saglam temeller lzerinde
yukseltilmis bir ulusal savunma sanayi ile gergek olabilir. Tlrll devletlerin gesit gesit emellere
sahip oldugu bu cografyada, disariya olan baghligimizin bizi cesitli zamanlarda cesitli konularda
sikintiya sokacadi aciktir.

Gecmiste mittefikimiz olan devletlerin, bize verdikleri silahlari Kibris'ta kullanamayacagimizi
belirten kiistah aciklamalarini, Kibris Baris Harekati'ndan sonra yine bu cgevrelerin koyduklari
ambargolari, daha yakin gegmiste yine batili mittefiklerimizden aldigimiz silahlarin PKK’ya
karsi kullanilmasinda takinilan tavirlari ve yasaklamalarn hatirlarsak, bu gercek bir kez daha
reddedilemez bir sekilde ortaya cikacaktir. Her alanda sanayilesmeyi kendisine hedef olarak
secen Tirkiye, savunma alaninda da kendi ayaklar Uzerinde durabilecek ve ihtiyaca cevap
verebilecek bir sanayiyi kurmak zorundadir.

21.ylzyil 6zgln bilgi ve teknoloji Gretimine dayali bir sanayilesmenin yiksek katma deder
yarattigi bir ylzyil olacaktir. Bu ylzyilda, cagdas uygarlik hedefine ulasmak ve sbézli gecen,
oncelikli bir tlke olmak istiyorsak cadin gerektirdigi kararlari almaliyiz. Boyle bir llke, insan
kaynaginin énemli bir boluminld 6zgin teknolojili Grlinler ve Uretim teknolojileri olusturmaya
kullanir. Olusturdugu ylksek teknolojili Griintin getirdigi rekabet avantaji ile toplumsal refaha
ulasir. Kendi olusturdugu badimsiz teknolojinin kullanildigi savunma sanayi Urunleri ile
donattigi silahli kuvvetlerin verdigi glic sayesinde uluslararasi alanda etkinligini arttirir.

Bu s6zu edilenleri basaramayan Ulkeler ise, 6biur Ulkelerin teknolojik egemenligine girecektir.
Bu bagimliik sonucunda sirekli artan bir dis borg yukd ile karsi karsiya kalacaklar, bu
ekonomik bagimsizliklarini da yitirmelerine sebep olacaktir. Silahli kuvvetleri disaridan aldiklar
silahlara muhtag olacagindan caydiricihdi azalacak, uluslararasi arenada sb6z haklari
bulunmayacaktir. Iste Tirkiye 1.sinif Glkeler arasinda yer almak icin gercek teknolojik giic olan
6zglin ve ileri teknolojili Griin gelistirebilme yetenegdini kendine hedef olarak segmelidir.

Oziinde bilim ve teknolojiye dayanan bir sanayi olan savunma sanayii, savunma ihtiyaclarini
tedarik mekanizmasinin uygun kullanilmasi ile hem savunma ihtiyaglarinin karsilanmasinda
hem de 6nemli teknolojilerin edinilmesi ve (lkenin teknolojik altyapisinin gelistirilmesinde
6nemli bir rol oynayacaktir. Bu arada o6zellikle savunma sanayiinde teknoloji kelimesi, yeni
tirev teknolojilerin ve drinlerin gelistiriimesini saglayan Ar-Ge, tasarim ve (retim
teknolojilerinin hepsini icermektedir. Yoksa, lisans yolu ile yapilan teknoloji transferleri, saglam
bir Ar-Ge teskilatinca gelistirilerek yeni tlirev teknolojilerin olusturulmasini saglamiyorsa, yeni
tasarimlar ortaya konamiyorsa, sadece mevcut veya yabanci ortadin getirdigi teknolojiyle
Gretim yapiliyorsa bu teknolojinin rekabet tstlinliga kurmasi veya askeri caydiricilik saglamasi
imkansizdir.

Savunma sanayii daima daha etkili ve ileri teknolojiler gelistirmeyi hedefler. Bunun igindir ki
kendi llkelerinde sikica korunan teknolojilerin transfer edilebilmeleri veya yabanci ortak
tarafindan Glkemize getirilecedini dlisinmek gerceklerle bagdasmamaktadir. Ulusal savunma
sanayiinin baslica amaclarindan biri Tlrkiye'nin bu alanda disariya olan bagimliigini en aza
indirmektir, boylece uluslararasi iliskilerde cok 6nemli yaptirim glict olan askeri caydiriciidi en
Ust dlizeye cikarmaktir. Askeri caydiricilik artik sahip olunan asker veya silahlarin sayisi ile
dedil etkinligi ile 6lcilmektedir. Gelisen teknoloji ile etkinlik kriterleri de dedismis, cap, menzil,
hareket yetenedi gibi klasik kriterlerin yaninda; hizl ve givenilir olma, géreve hazir olma,



gergek zamanli islem gibi yenileri yer almistir. Bu kriterlere uygun sistemler Gretmek iginse ileri
teknoloji glclnliz olmalidir. Bu teknolojik gig; transfer edilen, satin alinan veya yabanci
ortagin getirdigi halihazirda kullanilan teknoloji dedildir. Burada s6zu edilen glic; 6ziimsenmis,
tamamiyla hakim olunmus, gelistirilmis teknolojik gugctur.

Gelismis batili Ulkeler; savunma tedarik programlarini, teknolojik altyapilarini, sanayilerini,
insan kaynaklarini gelistirme yolunda gok basarli bir sekilde kullanmaktadirlar. Zaten higbir
Ulke kendisine uluslararasi alanda rekabet UGstlinligld saglayan teknolojisini baska bir llkeye
transfer etmez. Bu yuzden Ulkemizde de gergedi goéren kadrolar tarafindan tedarik mevzuati
kapsaminda ayni hususlar dikkate alinmali ve yurdumuzda gelistirilen 6zglin teknolojilere
oncelik verilmelidir. Bu sayede Ulkede teknoloji odagi olmus firmalar olusturulmalidir.
Turkiye'de teknoloji treten ulusal savunma sanayii firmalarinin artmasi ile 150 milyar dolarlik
bir deder bicilen Tirk Silahli Kuvvetleri'nin modernizasyon projesinde %80 ithalat %20 yerli
Uretim seklinde gergeklesen carpik durum dlizelecektir. Bu Uretimlerin gergeklestiriimesi igin
milli firmalarimizin edinecedi teknolojiler Israil érnedinde oldudu gibi sivil sektérlere transfer
edilebilir ve gok baska alanlarda da ilerlemeler saglanabilir.

Peki savunma sanayiinin vazgecilmezi olan ileri teknoloji baska bir sekilde elde edilemez mi?
Bunun igin bir yol teknoloji satin almak olabilir mi acaba? Mantiksal olarak kimse kendisine
Ustlnlik saglayan bir teknolojiyi satmak istemez. Ancak daha ileri bir teknoloji Gretmis ise
eskisini satmayi didsindr. Hele bu bir de savunma sistemlerini ilgilendiren bir teknoloji ise
herhalde kimse hicbir llkeden, gelistirdigi, kendisine askeri alanda caydiricilik saglayacak bir
dederi baskasiyla paylasmasini bekleyemez. Ayrica tasima suyla dedgirmen ne kadar déner ki?
Iliskileriniz iyi iken bir llkeden teknoloji aldiniz diyelim. Silahli kuvvetlerinizi bu teknolojiye
angaje ettiniz. Hig beklenmedik bir anda siyasi, ekonomik, vb. bir anlasmazlik olursa o yabanci
Ulkeye bagimh oldugunuzdan alacaginiz kararlarda ne kadar bagimsiz olabilirsiniz?

Teknolojiye ulasmanin bir diger yolu da yabancilarla ortakliklar yapmak olabilir. Ortakliklar yolu
ile teknoloji transferi yapmak ise teknolojiye sahip olan ve ucuz lretim yapilabilecek ulkeler ve
pazarlarini  gelistirmek arayisindaki uluslararasi  kuruluslarin  kiresellesmelerini de
kolaylastirdigi igin yaygin olarak kullanilan bir metottur.

Ancak bu alisveriste para yerine baska dederler yer almaktadir. Teknoloji alan kurulusun pazar
payl, hisseleri ve yonetiminin devralinmasi karsiliginda nerede ise yalniz tretim teknolojilerinin
getirilmesi bu alisverisin 6zind olusturur. Dolayisiyla Grinln pazarlanmasindan yalniz Gretimde
yarattigi katma deder kadar bir pay alabilir. Bu kurulus icin gelecek de belirsizlesmistir. Kiiresel
konjonktirdeki degisiklikler, daha avantajli Gretimin yapilabilecedi yeni llkelerin ortaya gikmasi
veya teknolojiyi veren sirketin el degistirmesi gibi tehlikeler vardir. Ana sirketin ortakligini
cekmesiyle demode bir Uretim tesisi ve gincel olmayan bir teknoloji ile bas basa kalmak
mUmkindur. Yabanci ortaklik, teknolojiye ulusal olarak sahip olmanin gok énemli olmadigi ve
bu sekilde de ulusal ekonomik avantajlar saglanabildigi hallerde distndlmelidir.

Eder bagimsiz bir savunma sanayi buna paralel olarak da dis faktorlerden etkilenmeyen bir
silahl kuvvetler istiyorsak eninde sonunda kendi teknolojimizi Gretmek zorundayiz. Ancak bu
sayede savunma sistemlerinin caydiricilidi ve givenilirligi saglanabilir. En son ileri teknolojilere
ancak ve ancak kendi arastirma gelistirme faaliyetlerimiz ile ulasabiliriz.. Yani isin 6zi kendi
isini baskasina birakmamaktir. Bunun icin de Ar-Ge'ye gereken 6nem verilmelidir. Bakin bu
konuda cok basarili Israil’den, Israil Ucak Endistrisi’‘nin baskani Moshe Keret ne diyor “ Devlet
uygun gordligl piyasalarda kendi firmalarinin rekabet gliciinii artirmak icin ¢esitli programlar
gelistiriyor. Bu tir programlar sonucu verilen yardimlarin blyik payini Ar-Ge calismalarina
ayirdik. Kurulusumuzu besleyen ve buglinlere getiren en blylk etken kendi kendini sirekli
yenileyen bir teknoloji politikamiz olusundan ileri geliyor. Israil’de tiim (niversiteler ve bilimsel
kuruluslarla uzun yillardan bu yana isbirligi icindeyiz Universitelerdeki arastirmalari do§rudan
destekliyor ve buralardan ¢ikan sonuglari gelistirerek uyguluyoruz.”

Israil 1967 Arap-israil savasindan énce Fransa’nin, Tirkiye de 1974 Kibris Baris Harekati’'ndan
sonra ABD’nin uyguladidi silah ambargosundan sonra yerli savunma sanayilerini kurma karari
almiglardir. Bu ortak baslangica ragmen ginimdizde iki tlkenin savunma sanayii giicii oldukga
farklidir. 1998 yil verilerine gére, Israil silah ihracatcisi lkeler arasinda ABD, Ingiltere, Fransa,
Rusya’dan sonra 1,6 milyar dolar tutarindaki ihracatiyla dinya besincisiyken, Tlrkiye ana
savunma sistemlerinin %80’ini ithal yoluyla karsilayan bir tGlkedir.

Turkiye'de 1975 yilinda baslatilan savunma sanayiini gelistirme girisiminde sanayi sirketlerinin



0zgin teknoloji gelistirmesi hedeflenmemistir. Aksine, teknolojiyi yabanci ortak getirir
denilerek tlkemizde yabanci ortakli sirketlerin kurulmasi desteklenmistir. Oysa 6zgin teknoloji
gelistirme gabasi icinde bulunmayan, yabanci ortadin ortaklik pay! olarak getirdigi veya bazi
sartlarla satin alinmis teknolojiyle Uretim yapan sirketlerin, Ulkemizin bilim ve teknoloji
yetenegdinin yikseltiimesine katkisi olmayacadini ve teknoloji sahibi sirketlerin koyacadi bazi
sartlarla Turkiye'de Uretilmis Grinlerin yurtdisina satislarinda bazi kisitlamalarin olacagini kabul
etmek gerekir.

En son teknolojiyi transfer edebilmenin ve teknolojideki gelismeleri izleyebilmenin yolu olarak
segilen, yabanci ortakla birlikte Gretim metodunun arkasinda bulunan anlayis, israil’in aksine
Tilrkiye'de bilimsel bilgiden yararlanarak ileri teknoloji gelistirilemeyecedi ve transfer edilen
teknolojilerdeki gelismelerin izlenemeyecedi varsayimidir. Oysa Turkiye'nin 1975 yilindan sonra
yasadidi deneyimler bunun dogru olmadigini géstermistir.

Secilecek belirli konularda, Israil’de oldudu gibi Tirkiye’de de Tirk mihendislerinin uygun
maliyet-performans-zaman parametreleri iginde ileri teknolojiler gelistirebilecegi ASELSAN’da
kanitlanmistir. Kendi teknolojisini tGretmek ve yabanci teknoloji kullanacaksa, teknolojiyi alip
6zimseyerek millilestirmek yolunu segen ASELSAN'In, kurulusundan ginimize kadar gecen 25
yil iginde dGrettigi toplam 115 ayn cihaz/sistemin 95'i, ASELSAN’da Tirk muhendisleri
tarafindan tasarlanmis, gelistiriimis ve Uretilmis ileri teknolojili 6zgiin uriinlerdir. Ozgiin
olduklarindan bu uretimler icin ASELSAN’ca gelistirilmis teknolojilerin Turkiye'nin llke olarak,
bilim ve teknoloji yetenedinin ylkselmesine katkisi olmustur ve ASELSAN’In bu Urtnleri dis
pazarlarda rekabet kosullarinda daha rahat pazarlama sansi vardir.

Turkiye bu yasananlardan bazi dersler ¢ikarmak ihtiyacindadir. Bu yolda atilmis bazi énemli
adimlar da yok degildir. 20 Haziran 1998 tarihli Bakanlar Kurulu Karari olarak yayimlanan yeni
“Tiurk Savunma Sanayii Politikasi ve Stratejisi Esaslari”, Turkiye'nin son 20 vyillik
deneyimlerinden bazi dersler cikardigini ve bundan sonra savunma sanayiinde teknoloji odakh
bir gelisme seyri icine girecedi umudunu vermektedir. Bu kararname ile baslayan dénemde,
eder uygulama mevzuati gerektigi gibi uygulanir ve kurumsallastirilabilirse, Ulke tarihindeki en
blylk sanayilesme ve teknoloji edinme slirecine girecektir.

Bu kararname ulkenin mutlaka 6zglin olarak sahip olmasi gereken teknoloji ve sistemler igin
ulusal firmalar adresleyerek, teknoloji edinme ve 6zglin rln gelistirme yetenedinin kalici hale
gelmesini garanti altina almakta; ana savunma sistem tedariklerinin “milli ana yuklenici”lerden
yapllmasini hedefleyerek Turkiye'nin Ar-Ge yetenedi bulunan, yabanci Ulke firmalariyla rekabet
edebilecek buyuk savunma sanayii firmalarina kavusmasina olanak saglamaktadir.

Sonug olarak tabidir ki Tarkiye'nin savunma alanindaki herseyi kendi basina gerceklestirmesi
beklenemez. Uluslararasi isbirlikleri kaginilmazdir ve bazi yararlari da vardir. Fakat amacg kritik
teknolojileri millilestirmek olmalidir. Ancak bu sayede yere sadlam basan bir savunma
sanayiine ve bunun sonucunda silahli kuvvetlere sahip oluruz ve lilke savunmasi igin blyuk
fedakarhklarla ayrilan kaynaklarin mimkin oldugunca yurt icinde kalmasini saglayabiliriz.
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